
   บรษัิท บตัรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน)                                                                                           
 

1 
 

ค ำอธิบำยวิเครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลด ำเนินงำน ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562     
(รำยงำนฉบบันีเ้ป็นค ำอธิบำยกำรเปลีย่นแปลงที่ส  ำคญัในงบกำรเงินก่อนตรวจสอบ)         

สรุปภำพรวมกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2562 

ในชว่งปี 2562 เศรษฐกิจไทยเริม่ชะลอตวัลง มีกำรปรบัลดประมำณกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจหลำยครัง้นบัจำกประมำณกำร 3% เม่ือตน้ปี และ

มีกำรปรบัลดอย่ำงต่อเน่ือง ในครัง้ล่ำสดุเม่ือเดือนธันวำคมที่ผ่ำนมำ ธนำคำรแห่งประเทศไทยปรบัอตัรำกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยไวท้ี่ 2.5% กำร

ชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกยงัคงมีอยู่ จำกสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัอเมริกำกับประเทศจีนยังคงยืดเยือ้ต่อไปจนเป็นผลใหมี้กำรคำดกำรณถ์ึงกำร

เติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศมหำอ ำนำจทัง้สองจะชะลอตวัลงดว้ยในปีหนำ้ ซึ่งส่งผลมำสู่ระบบเศรษฐกิจไทยที่ไม่อำจจะหลีกเลี่ยงได้ นอกจำกนัน้

กำรปรบัตวัตอ่กระแสดิจิทลั น ำโดยกำรปรบัปรุงกฎหมำย กฎเกณฑต์ำ่งๆของหน่วยงำนภำครฐัใหเ้อือ้ต่อกำรน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ เขำ้มำใชป้ระโยชนก็์จะ

ชดัเจนขึน้ อีกทัง้น ำไปสูก่ำรเปลี่ยนแปลงทำงควำมสะดวกสบำยในกำรใชง้ำน ซึง่จะมีผลตอ่กำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบทำงกำรตลำดในที่สดุ 

ผลด ำเนินงำนของบริษัทปี 2562 มีก ำไรสทุธิขยำยตวัที่ 7.5% โดยสำมำรถเติบโตยอดพอรต์ลกูหนีร้วมไดต้ำมเป้ำหมำยที่ 9.8% ท ำใหร้ำยได้

เติบโตตอ่เน่ืองจำกปีก่อนหนำ้ ยิ่งไปกวำ่นัน้บรษัิทมีอตัรำเติบโตของยอดลกูหนีธุ้รกิจบตัรเครดิตสงูเป็นประวตัิกำรณท์ี่ 10.9% โดยขยำยตวัสงูสดุในรอบ 

3 ปีนับตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2560 เป็นตน้มำ อีกทัง้ยอดกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัรที่เติบโตขึน้ตอ่เน่ืองตัง้แต่ไตรมำส 3 จนถึงเทศกำลเฉลิมฉลองในไตรมำส 4 

แมว้่ำยอดลกูหนีส้ินเชื่อบคุคลจะเติบโตเพียง 7.9% ต ่ำกว่ำเป้ำหมำย แต่บริษัทก็ยงัสำมำรถสรำ้งฐำนลกูคำ้รวมที่เพิ่มขึน้ รวมถึงกำรคงสดัส่วนหนีท้ี่ไม่

ก่อใหเ้กิดรำยไดอ้ยู่ในระดบัต ่ำไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ด  ำรงค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินใหอ้ยู่ในระดบัเดิม ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยที่ 2.6% โดย

ส่วนใหญ่เกิดจำกค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดที่เพ่ิมขึน้ 11.5% แต่ทัง้นีก้ำรขยำยพอรต์และกำรเพิ่มจ ำนวนฐำนสมำชิกบตัรเครดิต มีผลต่อกำรตัง้ส  ำรองหนี้

สงสยัจะสญูใหเ้พ่ิมมำกขึน้ ประกอบกบักำรตดัหนีส้ญูจงึเป็นผลใหจ้  ำนวนคำ่ใชจ้ำ่ยหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้  ทัง้นีภ้ำพรวมผลกำรด ำเนินงำน

ของบรษัิทในปี 2562 เป็นดงันี ้

• บรษัิทมีก ำไรสทุธิ  5,524 ลำ้นบำทเพ่ิมขึน้ 7.5% เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี 2561 ที่มีก ำไรเทำ่กบั 5,140 ลำ้นบำท 

• ในช่วงไตรมำส 3 และ 4  บริษัทไดข้ยำยพอรต์ลกูหนีธุ้รกิจบตัรเครดิตที่ 10.9% เป็นกำรเติบโตสงูสดุในรอบ 3 ปีนับตัง้แต่เดือนมกรำคม 2560 เป็น

ตน้มำ ท ำใหร้ำยไดด้อกเบีย้จำกธุรกิจบัตรเครดิตและจำกสินเชื่อบุคคลเติบโตไดด้ีที่  7.5% (yoy) และ 7.9% (yoy) ตำมล ำดับ ขณะที่รำยได้

ค่ำธรรมเนียมและหนีส้ญูไดร้บัคืนยงัเพิ่มขึน้ ท  ำใหร้ำยไดร้วมมีค่ำเท่ำกับ 22,625 ลำ้นบำท เพิ่มจำก 21,198 ลำ้นบำท ในปี 2561 รำยไดร้วมปี 

2562 ขยำยตวัเทำ่กบั 6.7% (yoy)   

• บรษัิทมีกำรบรหิำรตน้ทนุไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพถือเป็นจดุเดน่หนึ่งของบรษัิท คำ่ใชจ้ำ่ยด ำเนินงำนตอ่รำยไดร้วม ( Cost to Income Ratio) เทำ่กบั 

34.1% ลดลงจำก 35.5% เม่ือเทียบกบั ณ ชว่งเวลำเดียวกนัของปีก่อน แมว้ำ่บรษัิทจะเพ่ิมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นกำรตลำดเพ่ิมขึน้ในชว่งครึง่หลงัของปีเป็น

ตน้มำก็ตำม  

• ในรอบ 11 เดือน ปรมิำณใชจ้ำ่ยผ่ำนบตัรของบรษัิทขยำยตวั 10.6% สงูกวำ่อตุสำหกรรมที่ 8.7%  

• ยอดลกูหนีร้วมขยำยตวัที่ 9.8% จำกงวดเดียวกันของปีก่อน หรือมีจ ำนวน 85,834 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวมเพิ่มจำก 51,062  

ลำ้นบำท เป็น 56,653 ลำ้นบำท (เพ่ิม 10.9%  yoy) และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจำก 26,821 ลำ้นบำท เป็น 28,933 ลำ้นบำท (เพ่ิม 7.9%  yoy) 

• ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้สิน้ปี 2562 เท่ำกับ 15.0% จำกปี 2561 ที่ 15.1% เน่ืองจำกค่ำเฉลี่ยของอตัรำดอกเบีย้รบัลดลงจำก 17.99% เป็น 17.80% 

โดยที่ตน้ทนุเงินลดลงจำก 2.89% เป็น 2.81% จงึท ำใหส้ว่นตำ่งอตัรำดอกเบีย้ไมแ่ตกตำ่งไปจำกเดิม  

• ควบคมุคณุภำพพอรต์ลกูหนีด้ีตอ่เน่ือง NPL ลกูหนีร้วมของบรษัิทอยูท่ี่ 1.06% ลดลงจำก 1.14% ณ สิน้ปี 2561  

• บรษัิทมีนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
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พอรต์ลูกหนี้รวมโต แตย่งัคงสำมำรถควบคุมคุณภำพลูกหนี้ได้เป็นอยำ่งดี 

• ก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2562 ของบริษัทเป็นจ ำนวน 5,524 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 7.5% จำกควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดจ้ำกธุรกิจหลกั

ของบริษัททัง้จำกบตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล มลูค่ำหนีส้ญูไดร้บัคืนยงัคงอยู่ในระดบัที่สงู ควำมสำมำรถในกำรบริหำรและจดัหำเงินกูย้ืมท ำให้

ตน้ทุนเงินของบริษัทยังคงต ่ำอยู่ ขณะที่บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยสงูขึน้ จำกกำรใชง้บประมำณดำ้นกำรตลำดในกำรสรำ้งฐำนสมำชิก และพอรต์มีกำร

ขยำยตวัดี ท  ำใหมี้กำรตัง้ส  ำรองในพอรต์ใหม่เพิ่มขึน้ รวมถึงมีจ  ำนวนหนีส้ญูที่เพิ่มขึน้ เป็นผลใหจ้  ำนวนหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูสงูขึน้เม่ือเทียบ

กบัปีก่อนหนำ้ เป็นผลใหผ้ลก ำไรของบรษัิทเติบโตชำ้กวำ่ปกติ  

• รำยไดร้วมส ำหรับปี 2562 เพิ่มเป็น 22,625 ลำ้นบำท โดยมีสัดส่วนจำกรำยไดด้อกเบีย้ของบัตรเครดิต รำยไดด้อกเบีย้สินเชื่อบุคคล รำยได้

คำ่ธรรมเนียมรวมและรำยไดอ่ื้นๆที่ 27.6%  32.4%  22.2% และ 17.8% ตำมล ำดบั โดยแบง่เป็น จำกรำยไดด้อกเบีย้บตัรเครดิตเพิ่มที่ 7.5% (yoy) 

จำกรำยไดด้อกเบีย้สินเช่ือบคุคลเพ่ิมขึน้ 7.9% (yoy) และจำกรำยไดค้ำ่ธรรมเนียม (ไมร่วมคำ่ธรรมเนียมในกำรใชว้งเงิน) เพ่ิม 4.9% (yoy) โดยแยก

รำยละเอียดของรำยไดค้่ำธรรมเนียมมำจำกรำยไดค้่ำธรรมเนียม Interchange (เพิ่ม 6.3%) รำยไดส้่วนลดรำ้นคำ้ (เพิ่ม 0.3%) และรำยได้

คำ่ธรรมเนียมจำกกำรเบิกเงินสดลว่งหนำ้ (เพ่ิม 16.1%) ขณะที่รำยไดค้ำ่ธรรมเนียมในกำรติดตำมหนีล้ดลง (ลด 3.6%) ทัง้นีใ้นสว่นของรำยไดอ่ื้นๆ

สว่นใหญ่จะเกิดจำกหนีส้ญูไดร้บัคืนคิดเป็น 87.7% ของรำยไดอ่ื้นๆ 

 

• ในปี 2562 คำ่ใชจ้ำ่ยกำรบรหิำรงำนมีจ ำนวน 7,722 ลำ้นบำท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ 2.6% (yoy) เพ่ิมขึน้จำกคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นกำรตลำดที่สงูขึน้ 11.5% (yoy) 

เพรำะมีกำรเพิ่มจ ำนวนสมำชิกใหมท่ัง้บตัรเครดิตและสินเชื่อบคุคล ตลอดจนกำรเพิ่มโปรโมชนัทำงกำรตลำดเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดกำรใชจ้ำ่ยผ่ำนบตัร

เครดิต ขณะที่ค่ำใชจ้่ำยดำ้นบุคคล ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรงำนอ่ืนๆ และค่ำธรรมเนียมจ่ำยเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยที่ 3.2%  0.5% และ 0.3% ( yoy) 

ตำมล ำดบั พรอ้มกันนัน้บริษัทมีหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มที่ 12.8% (yoy) ทัง้จำกกำรตดัหนีส้ญูและจำกกำรตัง้ส  ำรอง ซึ่งกำรตดัหนีส้ญูเป็น

กำรท ำใหพ้อรต์ที่เหลืออยู่เป็นพอรต์ลกูหนีท้ี่มีคณุภำพ ขณะที่บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินใกลเ้คียงเดิม เน่ืองจำกบริษัทสำมำรถควบคมุตน้ทุน

กำรเงินไดด้ี เป็นผลใหบ้รษัิทมีก ำไรเติบโตอยำ่งตอ่เน่ืองและกำรสรำ้งฐำนลกูคำ้ใหเ้พ่ิมขึน้จะเป็นกำรสรำ้งผลก ำไรที่ยั่งยืนในอนำคต  

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส 4

 ปี2562

ไตรมาส 4

 ปี2561
Y-Y(%) ปี2562 ปี2561 Y-Y(%)

รายไดร้วม 5,927 5,455 8.7% 22,625 21,198 6.7%

  - หนีส้ญูไดร้บัคืน 898 792 13.4% 3,496 3,342 4.6%

ค่าใชจ้า่ยการบริหารงาน 2,038 2,052 (0.7%) 7,722 7,524 2.6%

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน            399            388 3.0%       1,566       1,555 0.7%

 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู         1,841         1,481 24.3%       6,433       5,703 12.8%

  - หนีส้ญู 1,647 1,506 9.4% 6,290 5,914 6.4%

  - หนีส้งสยัจะสญู 193 (25) (866%) 143 (211) (167.9%)

ก าไรกอ่นภาษี 1,649 1,534 7.5% 6,904 6,416 7.6%

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 330 306 8.0% 1,380 1,277 8.1%

 ก าไรสุทธิ       1,319       1,229 7.4%     5,524     5,140 7.5%

ก าไร (ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืน-สทุธิ

จากภาษีเงินได้
(54) 1 (3994.6%) (54) 1 (3994.6%)

 ก าไรเบ็ดเสร็จรวม       1,265       1,230 2.9%     5,470     5,141 6.4%
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ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรของบริษัทปี 2562 ยงัคงสูงกว่ำอุตสำหกรรม

• ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรของบริษัทส ำหรับปี 2562 

ปรับตัวดีขึน้เม่ือเปรียบเทยีบปีก่อน โดยมีอตัรำเติบโตที่ 10.6% สงู

กวำ่ปี 2561 ที่เคยเติบโตที่ 9.2% ทัง้นีห้ำกเปรยีบเทียบกบัอตุสำหกรรม

ในรอบ 11 เดือนปี 2562 บริษัทเติบโตที่ 10.6% ขณะที่อุตสำหกรรม

ขยำยตวัที่  8.7% หำกเปรียบเทียบมลูค่ำเป็นรำยเดือนระหว่ำงบริษัท

กับอุตสำหกรรม อุตสำหกรรมขยำยตัวในเดือนตุลำคม และ

พฤศจิกำยน อยูท่ี่  5.7% และ 7.7% ตำมล ำดบั ขณะที่เคทีซีมีปริมำณ

กำรใชจ้ำ่ยผ่ำนบตัรในเดือนตลุำคม และพฤศจิกำยน ขยำยตวัที่ 9.9% 

และ 12.5% ตำมล ำดบั  ทัง้นี ้ในไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2562 บริษัทมี

อตัรำเติบโตของปรมิำณกำรใชจ้ำ่ยผ่ำนบตัรอยูท่ี่ 11.1%

 

พอรต์ลูกหนี้บัตรเครดิตขยำยตัวได้สูงกว่ำเป้ำที่ 10.9% ขณะที่พอรต์สินเชื่อบุคคลเติบโตต ่ำเป้ำที่ 7.9%
 

• พอรต์รวมลูกหนี้เติบโต 9.8% (YoY) บริษัทมีลกูหนีร้วม 85,834  
ลำ้นบำท แบ่งเป็นลกูหนีบ้ัตรเครดิตรวมจ ำนวน  56,653  ลำ้นบำท 
(10.9% yoy) และลกูหนีส้ินเชื่อบุคคลรวมจ ำนวน 28,933 ลำ้นบำท  
(7.9% yoy) เม่ือหักค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญรวมทั้งสิน้มูลค่ำ 5,650  
ลำ้นบำท จะมียอดลกูหนีส้ทุธิทัง้บรษัิทรวมเทำ่กบั 80,183  ลำ้นบำท 
แบ่งเป็นพอรต์ลกูหนีบ้ตัรเครดิตสทุธิ 53,254  ลำ้นบำท และที่เหลือ
เป็นพอรต์ลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลสทุธิที่ 26,807  ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 

• ฐำนสมำชิกเติบโต 2% จำกปีก่อน ณ สิน้เดือนธันวำคม 2562 
บริษัทมีจ ำนวนฐำนสมำชิกทัง้สิน้  3.40 ลำ้นบญัชี ทัง้นีแ้บ่งเป็นบตัร
เครดิต 2,510,914 บัตร (ขยำยตัว 5.2%) และสินเชื่อบุคคลจ ำนวน 
888,342 บัญชี (ลดลงที่ 6.7%) เน่ืองจำกมีกำรปิดบัญชีลูกหนีท้ี่ไม่
เคลื่อนไหวระหวำ่งปี 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

48,338 51,062 56,653
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• ควบคุม NPL ของทัง้บัตรเครดิตและสินเช่ือบุคคล  บรษัิท
ให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมคุณภำพหนี้อย่ำงต่อเน่ือง 
บริษัทมี NPL รวมอยู่ที่ 1.06% ลดลงหำกเทียบกับช่วงเวลำ
เดียวกันกับปีก่อนที่อยู่ที่ 1.14% โดย NPL ของบัตรเครดิต 
ลดลงจำก 0.99% เหลือ 0.93% ขณะที่ NPL ของสินเช่ือบคุคล 
เพิ่มขึน้จำก 0.76% เป็น 0.92% เม่ีอเทียบกับช่วงระยะเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน 

 

คำดผลกระทบจำกกำรใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบับที่ 9 : เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ (TFRS9) ในปี 2563 

ตำมที่สภำวิชำชีพบญัชีไดอ้อกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรบญัชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับใหม่ ซึ่งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้และจะมีผลบังคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวัน ที่ 1 

มกรำคม 2563  เป็นตน้ไป ซึง่หนึ่งในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินคือ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9  (TFRS9) : เครือ่งมือทำงกำรเงิน 

ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนบัญชี TFRS9 มำใชน้ั้น เป็นผลกระทบที่เกิดขึน้ในทำงกำรรำยงำนตัวเลขทำงกำรเงิน มำกกว่ำที่จะ เป็น

ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนจริง สิ่งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงมำกที่สุดมำจำก แนวทำงกำรตัดหนีสู้ญที่เขม้ขน้มำกกว่ำมำตรฐำนเดิม โดยในมำตรฐำน 

TFRS9 ก ำหนดไว ้ใหต้ดัหนีส้ญูไดเ้ม่ือบริษัทไม่สำมำรถคำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตสุมผลว่ำ  บริษัทจะสำมำรถเรียกเก็บหนีไ้ด  ้( อำ้งถึงขอ้ 3.2 กำรตดั

รำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ของมำตรฐำน TFRS9 )  ดงันัน้เม่ือบริษัทมีกำรตดัหนีส้ญูเพื่อใชส้ิทธิทำงภำษีตำมกฎกระทรวง ฉบบัที่ 186 (พ.ศ. 2534) 

ออกตำมควำมในประมวลรษัฎำกรวำ่ดว้ยกำรจ ำหน่ำยหนีส้ญูจำกบญัชีลกูหนี ้  อำจจะยงัไมส่ำมำรถรำยงำนกำรตดัหนีส้ญูนัน้ในทำงบญัชีไดท้ันที และ

จะตอ้งรอไปจนกวำ่จะถึงจดุที่เช่ือไดว้ำ่ไมส่ำมำรถเรยีกเก็บหนีใ้ดๆไดอี้กแลว้จงึจะท ำกำรตดัหนีส้ญูทำงบญัชีได ้

รำยงำนทำงกำรเงินตำม TFRS9 ส ำหรบับรษัิท จะมีกำรรำยงำนตวัเลขทำงกำรเงินที่แตกตำ่งไปจำกเดิม ดงัตอ่ไปนี ้

1. หนีส้ญูที่ตดัออกเพ่ือกำรใชส้ิทธิทำงภำษี จะยงัไมถ่กูตดัออกจำกรำยงำนจนกวำ่จะพิสจูนไ์ดว้ำ่ไมส่ำมำรถเรยีกเก็บหนีไ้ดอี้กตอ่ไป ดงันัน้ NPL ใหมบ่น 

TFRS9 จะเทียบเคียงไดก้ับ Write off+ NPL ในมำตรฐำนเดิม เช่น เดิมบริษัท ก ตดัหนีส้ญู ปีละประมำณ 7-8% คงเหลือ NPL ประมำณ 1% ภำยใต ้

TFRS9 อำจจะรำยงำนประมำณ 8-9% ซึง่จะเป็นฐำนใหมส่  ำหรบักำรรำยงำน NPL 

2. มำตรฐำนใหมก่ ำหนดใหบ้รษัิทยงัคงตอ้งกำรรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้จำก NPL นัน้ ไปจนกวำ่จะตดัเป็นหนีส้ญู แมว้ำ่จะอยูใ่น Stage 3 แลว้ก็ตำม 

3. มำตรฐำนก ำหนดใหบ้รษัิทตอ้งตัง้ส  ำรองส ำหรบั NPL (เงินตน้และดอกเบีย้) นี ้ตำมจ ำนวนที่ไดจ้ำกกำรค ำนวณ ตำม ECL Model (Expected Credit 

Loss Model) ซึง่จะไมใ่ชก่ำรตัง้ส  ำรองเต็ม 100% เหมือนก่อน 

4. มำตรฐำนก ำหนดไว ้ในกรณีที่มีสว่นตำ่งของ รำยไดด้อกเบีย้และส ำรองในสว่นของดอกเบีย้ ใหร้บัรูผ้ลตำ่งนัน้ในงบก ำไรขำดทนุดว้ย 

5. เน่ืองจำก กำรรำยงำน NPL แบบใหมท่ี่เปลี่ยนไปจำกเดิมจะท ำให ้อตัรำสว่นที่เก่ียวขอ้ง เชน่ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่ลกูหนีร้วม (Allowance/Port),  

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่ลกูหนีท้ี่อำยเุกิน 90 วนั (NPL Coverage) เปลี่ยนแปลงไปดว้ย และดว้ยเหตทุี่มำตรฐำนใหม่มีกำรเปลี่ยนแปลงในหลำยๆส่วน

และดว้ยผลของ ECL Model ลกัษณะของ Port และผลกระทบตอ่ Port ในลกัษณะต่ำงๆจะมีผลกระทบตอ่กำรตัง้ส  ำรองในรูปแบบที่ตำ่งกันดว้ย ดงันัน้ 

1.12%
0.99% 0.93%

0.76% 0.76%
0.92%

1.32%
1.14% 1.06%

2560 2561 2562

%NPL

บตัรเครดติ สนิเช่ือบคุคล KTC
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กำรประมำณกำรตัวเลขที่จะใชเ้ป็นฐำนใหม่ของอัตรำส่วนดงักล่ำว อำจจะท ำไดย้ำก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทเชื่อบนขอ้เท็จจริงที่เป็นอยู่ในปัจจบุนัว่ำ 

ภำยใตม้ำตรฐำนใหม่ อัตรำส่วนของ Allowance/Port ตำมตัวเลขฐำนใหม่อำจจะอยู่ประมำณ 9%-11% และ NPL Coverage อำจจะเป็นประมำณ 

100-200% อยำ่งไรก็ตำม เม่ือไดน้ ำ TFRS9 มำใชเ้ต็มรูปแบบแลว้ก็น่ำจะท ำใหส้ำมำรถประมำณกำรอตัรำสว่นดงักลำ่วไดช้ดัเจนขึน้ 

           ดว้ยจ ำนวนของส ำรองหนีส้งสยัจะสญูที่มีอยู่ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เม่ือไดค้  ำนวณตำม ECL Model แลว้ มีส่วนที่เกินอยู่จ  ำนวนหนึ่ง 

ฝ่ำยจดักำรจงึพิจำรณำ Management Overlay จ  ำนวนหนึ่งเพิ่มเติมตำมก ำหนดในมำตรฐำน TFRS9 จงึท ำใหเ้ม่ือเขำ้สู ่TFRS9 จะไมมี่ส  ำรองสว่นเกิน  

และเพ่ือประโยชนใ์นกำรเปรยีบเทียบระหวำ่ง รำยงำนทำงกำรเงินแบบเดิมกบัแบบใหม ่บรษัิทจะยงัคงแสดงรำยงำนทำงกำรเงินตำมรูป

แบบเดิมไวเ้ป็น Management Report ใน MD&A เป็นระยะเวลำ 1 ปี ตัง้แตไ่ตรมำส 1 ปี 2563 เป็นตน้ไป 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนในปี 2563 

ปี 2563  นับเป็นปีที่ทำ้ทำยอย่ำงยิ่งเม่ือเปรียบเทียบกับสภำพแวดลอ้มในหลำยๆปีที่ผ่ำนมำ  บริษัทคำดกำรณว์่ำ จะมีแรงกดดนัจำกสภำพ

เศรษฐกิจโดยรวมที่สงูมำก และอยูใ่นระดบัที่สงูกวำ่หลำยปีที่ผำ่นมำดว้ย แตจ่ำกพืน้ฐำนของบรษัิทที่แข็งแกรง่ในกำรควบคมุคณุภำพหนี ้ต้นทนุเงินทนุที่

ต  ่ำ และมีส่วนของทนุที่เขม้แข็ง บริษัทจึงมีควำมตัง้ใจที่จะควบคุมคณุภำพหนีอ้ย่ำงเขม้ขน้ใหม้ำกขึน้ไป อีก แมว้่ำจะท ำใหก้ำรเติบโตดำ้นก ำไรจะถูก

กดดนั 

ฝ่ำยจัดกำรมีควำมตัง้ใจที่จะใชโ้อกำสนีใ้นกำรเพิ่มปริมำณกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัร รวมถึงกำรเพิ่มจ ำนวนบัตรและปริมำณสินเชื่อ ดว้ยกำรใช้

คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรตลำดที่มำกเพียงพอแตเ่ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมกลยทุธท์ี่วำงไว  ้

เป้ำหมำยในปี 2563 จงึเกิดภำยใตแ้รงกดดนัที่จะเติบโตทัง้ปรมิำณกำรใชจ้ำ่ยผ่ำนบตัร กำรเพิ่มฐำนบตัร และพอรต์ลกูหนี ้ในขณะที่จะตอ้งเพิ่ม

ควำมเขม้ขน้ในกำรรกัษำระดบัคณุภำพของลูกหนี ้ดงันัน้เป้ำหมำยส ำหรบังบเดี่ยวของเคทีซี (ธุรกิจบตัรเครดิต สินเช่ือบคุคล สินเช่ือที่มีทะเบียนรถยนต์

เป็นประกันภำยใตใ้บอนญุำตของสินเชื่อบุคคล) มีเป้ำหมำยปริมำณกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัรโดยรวมไม่ต  ่ำกว่ำ 15% พอรต์ลกูหนีโ้ดยรวมเพิ่มขึน้ประมำณ 

10% หนีไ้ม่ก่อใหเ้กิดรำยไดจ้ะถูกควบคมุอย่ำงเขม้ขน้ แต่ก็อำจจะสูงขึน้กว่ำเดิมเล็กนอ้ย และยังคงรกัษำคณุภำพของก ำไรใหอ้ยู่ในระดบัที่ไม่นอ้ย

กวำ่เดิม 

ส ำหรบัธุรกิจใหม่ทัง้ 3 ธุรกิจ ประกอบดว้ย ธุรกิจสินเชื่อที่มีทะเบียนรถยนตเ์ป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือ Pico Finance และ ธุรกิจ Nano Finance 

ดว้ยควำมที่ทัง้ 3 ธุรกิจนีเ้ป็นธุรกิจใหม่ที่มีควำมตัง้ใจพฒันำใหเ้ป็นฐำนที่เขม้แข็งในภำพรวมของ KTC ในอนำคต ดงันัน้กำรด ำเนินงำนจึงเป็นไปดว้ย

ควำมระมดัระวงัและควำมละเอียดรอบคอบอยำ่งสงูในกำรน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ เขำ้มำประกอบกบักระบวนกำรท ำงำนที่ทนัสมยัและแตกตำ่งไปจำกสิง่ทีมี่

อยู่เดิมทัง้หมด กำรทดสอบและกำรเขำ้สูต่ลำดจึงเป็นไปอย่ำงคอ่ยเป็นค่อยไปไม่เรง่รดั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในสภำพเศรษฐกิจในปัจจบุนั บริ ษัทยงัตอ้ง

ประเมินควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิตใหช้ดัเจนในระหวำ่งกำรท ำกำรทดสอบทกุครัง้ 

ดังนั้นในขณะนีย้งัคงเร็วเกินกว่ำที่จะสำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยกำรเติบโตที่ชัดเจนส ำหรบั 3 ธุรกิจใหม่ได ้แมว้่ำกำรทดสอบในขณะนีย้งัคง

เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว ้บรษัิทจะแจง้ควำมคืบหนำ้ในกำรด ำเนินงำนของ 3 ธุรกิจตอ่นกัลงทนุเป็นระยะอยำ่งตอ่เน่ือง 

 


